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 1405پلان عملیاتی  

ره 
ما

ش
 

اهداف  

 اصلی 

 شاخص  ی عمده ها   فعالیت 

مقدار  

فعالیت  

طی  

 سال 

منابع  

 مورد نیاز 

مسئول  

 اجراء 

ناظر  

 همکار 

تاریخ  

آغاز  

 فعالیت 

تاریخ  

تحویل  

 دهی 

 بودجه مورد نیاز  های پلان شده طی ربع مقدار فعالیت 

دلایل  

ضرورت  

بودجه و  

شرح  

مصارف 

 ات 

 نتایج متوقعه 
ملاحظا 

 ت 

ربع  

 اول 

ربع  

 دوم 

ربع  

 سوم 

ربع  

 چهارم 

  عادی

 افغانی( )

  انکشافی 

 افغانی( )

1 
بروز رسانی بانک  

 معلومات 

تعداد بروز  

 رسانی 
1 

ی 
ی و تخنیک

بشر
 

مد 
ر ی

ی
آ   ت 

ت   ی 
  ی 

و  

ط عموم 
رواب

 ی 

معاون مال 
  ی 

و ادار 
 ی 

ماه اسد 
ت  

ماه حو
 

0 50% 0 50% 0 0  

سهولت  

دسترسی به  

 معلومات 

 

2 
مستند سازی  

 جلسات 

تعداد  

 جلسات 
100   % 

ی 
ی و تخنیک

بشر
 

ش 
تمام بخ

ها 
س پوهنتون  

رئی
 

ماه حمل 
ت  

ماه حو
 

25% 25% 25% 25% 0 0  
باور پذیری و  

 دریافت اعتبار 
 

3 

برگزاری ورکشاپ  

های  آموزش روش 

مدیریت برای  

استادان و  

 کارمندان. 

تعداد  

 ورکشاپ 
1 

ی 
ی و بشر

ی، تخنیک
مال

 

ی 
ت علم

معاون
 -  

ی 
تدریس

 

س پوهنتون 
رئی

 

ماه اسد 
ماه اسد  
 

0 100% 0 0 500 1000 

حق  

الذمه  

 مربی 

بهبود سطح  

هماهنگی و  

 کارایی 
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4 

 

برگزاری نظر  

سنجی و مصاحبه  

با کارمندان برای  

شناسایی نیازها و  

 ها پیشنهادات آن 

تعداد  

 نظرسنجی 
1 

ی 
ی و تخنیک

بشر
ی  

ی و ادار
ت مال

معاون
 

س پوهنتون 
رئی

 

ی 
ماه جد

ی  
ماه جد

 

0 0 0 100% 0 0  

بهبود سطح  

هماهنگی و  

 کارایی 

 

5 

ارزیابی حضور و  

غیاب استادان کدر  

و کارمندان از  

طریق سیستم  

 حاضری الکترونیک 

 12 تعداد ارزیابی 

ی 
ی و تخنیک

بشر
ی  

ت منابع بشر
مدیری

ی  
ی و ادار

ت مال
معاون

 

ماه حمل 
ت  

ماه حو
 

25% 25% 25% 25% 0 0  
بهبود انضباط  

 کاری 
 

6 
نیازسنجی بست  

 های اداری 

تعداد  

 نیازسنجی 
1 

ی 
بشر

 

ی 
ت منابع بشر

مدیری
ی  

ی و ادار
ت مال

معاون
 

ماه دلو 
ت  

ماه حو
 

0 0 0 100% 0 0  

تکمیل  

های  بست 

 مورد نیاز 

 

7 

د  
بو

 به
ی و

گر
ازن

ب

ی 
مال

ت 
ری

دی
م

 

ارائه طرح جذب  

منابع مالی به  

اشخاص و نهادهای  

 خیر 

 تعداد طرح 
 

4 

ی 
ی و تخنیک

بشر
 

ی 
کمیته مال

س پوهنتون  
رئی

 

ماه ثور 
ی  

ماه جد
 

25% 25% 25% 25% 0 0  

تقویت  

درآمدهای  

 فرعی 
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8 
بازنگری سیستم  

 پرداخت معاشات 

تعداد  

 بازنگری 
1 

ی 
بشر

ی  
کمیته مال

س پوهنتون  
رئی

 

ت 
ماه حو

ت  
ماه حو

 

0 0 0 100% 0 0  

توازن مصارف  

با عواید  

 پوهنتون 

 

9 

راه اندازی نشست  

مشورتی برای  

جذب کمک از  

اشخاص و نهادهای  

 خیر 

تعداد نشست  

 مشورتی 
1 

ی 
ی، بشر

مال
ی  

کمیته مال
س پوهنتون  

رئی
 

ماه سنبله 
ماه سنبله  
 

0 100% 0 0 0 2000 
هزینه  

 پذیرایی 

تقویت  

درآمدهای  

 فرعی 

 

10 

تقا 
ار

  ی 
 ک 

مر
ست

م
ی ف ی 

  ت 
ش 

وز
آم

 

های  برگزاری برنامه 

ورزشی برای  

 محصلان 

 2 تعداد برنامه 

ی 
ی و لوجیستک

ی، بشر
مال

 

صلان 
ت امور مح

معاون
 

س پوهنتون 
رئی

 

ماه ثور 
ماه میزان  

 

50% 0 50% 0 0 4000 

هزینه  

کرایه  

میدان و  

جایزه  

تیم  

 برنده 

تقویت سلامت  

جسم و روان  

 محصلان 

 

11 

های  اجرای برنامه 

مشترک با سایر  

 ها پوهنتون 

 1 تعداد برنامه 

ی 
ی و لوجیستک

ی، بشر
مال

 

ی 
ت علم

معاون
 -  

ی 
تدریس

 

س پوهنتون 
رئی

 

ماه میزان 
ماه میزان  
 

0 0 100% 0 0 2000 

حق  

الذمه  

مربی و  

هزینه  

تصدیق  

نامه  

بالابردن سطح  

دانش و  

مهارت  

 محصلان 
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اشتراک  

 کنندگان 

12 

-ارزیابی و رتبه 

بندی کیفیت  

تدریس استادان از  

 سوی دیپارتمنت 

 2 تعداد ارزیابی 

ی 
ی و تخنیک

بشر
 

ت 
دیپارتمن

ها 
 

ی 
ی و تدریس

ت علم
معاون

 

ماه سرطان 
 

ب 
ماه عقر

 

0 50% 50% 0 0 0  

  دریافت میزان

  رضایت 

  از  دانشجویان

کیفیت  

  تدریس 

استادان و  

مجزات و  

 مکافات آنها 

 

13 

برگزاری  

سمینارهای  

انگیزشی برای  

 محصلان 

 2 تعداد سمینار 

ی 
ی و تخنیک

ی، بشر
مال

 

ی  
ی، شغل

ی روان
مسئول مرکز مشوره ده

ی   
صیل

و تح
 

صلان 
ت أمور مح

معاون
 

ماه جوزا 
ماه میزان  
 

50% 0 50% 0  2000 

حق  

الذمه  

 مربی 

تقویت انگیزه  

تحصیلی و  

تحقیقی  

 محصلان 

 



 1405شعبه بلخ سال    – تطبیقی پوهنتون ابن سینا    – پلان عملیاتی  

14 

شناسایی محصلان  

برتر جهت اعطای  

های  بورسیه 

به آنان  تحصیلی  

 در سمستر بعدی 

تعداد  

 شناسایی 
2 

ی 
ی، بشر

مال
ی  
ت تدریس

مدیری
صلان  

معاون امور مح
 

ماه اسد 
س  

ماه قو
 

0 50% 50% 0 0 30000 
بورسیه  

 تحصیلی 

تقویت انگیزه  

تحصیلی  

 محصلان 

 

15 

برگزاری  

نظرسنجی میزان  

رضایت محصلان از  

 کیفیت تدریس 

تعداد  

 برگزاری 
2 

ی 
ی و تخنیک

بشر
 

کمیته 
ن  

ضمی
ی ت

ی فرع
ها

ت 
کیفی

 

آمر 
 -

ت 
ن کیفی

ضمی
ت

 

ماه جوزا 
ب  

ماه عقر
 

50% 0 50% 0 0 0  

  دریافت میزان

  رضایت 

  از  دانشجویان

کیفیت  

  تدریس 

 استادان 

 

16 

راه اندازی  

سیرعلمی برای  

 محصلان 

تعداد سیر  

 علمی 
4 

ی 
ی و لوجیستک

ی، بشر
مال

 

ی 
پوهنحئ

ها 
 

ی 
ت علم

معاون
 –  

ی 
تدریس

 

ماه ثور 
ماه میزان  

 

50% 0 50% 0% 0 4000 

هزینه  

ترانسپور 

 ت 

بالابردن سطح  

دانش و  

مهارت  

 محصلان 

 

17 

برگزاری برنامه  

مناظره میان  

 محصلان 

 1 تعداد مناظره 

ی 
ی و تحنیک

ی، بشر
مال

 

مسئول مرکز مشوره  

ی و  
ی، شغل

ی روان
ده

ی   
صیل

تح
 

صلان 
ت أمور مح

معاون
 

ماه سنبله 
ماه سنبله  
 

0 100% 0 0 0 2000 

هزینه  

تشویقیه  

تیم  

 برنده 

بالابردن سطح  

دانش و  

مهارت  

 محصلان 
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18 

 

-برگزاری نشست 

های مشورتی با  

 محصلان 

 تعداد نشست 

 

 

2 

ی 
بشر

 

صلان 
معاون امور مح

 

ن
س پوهنتو

رئی
 

ماه حمل 
ماه سنبله  
 

50% 50% 0 0 0 0  

دریافت  

نظریات  

محصلان و  

رسیدگی به  

 آن 

 

19 

 

بررسی نظریات  

مطرح شده  

محصلان در  

های  صندوق 

انتقادات و  

 پیشنهادات 

 تعداد بررسی 

 
4 

ی 
بشر

 

ت 
ی به شکایا

کمیته رسیدگ
 

س پوهنتون 
رئی

 

ماه ثور 
ت  

ماه حو
 

25% 25% 25% 25% 0 0  

دریافت  

نظریات  

محصلان و  

رسیدگی به  

 آن 

 

20 

عال 
ه ف

سع
تو

ی 
­ت 

ی 
ها

  
حق 

ت
ی 

قات 
  ی 

عات 
طال

و م
ی 

 

-برگزاری ورکشاپ 

های آموزشی  

روش تحقیق برای  

 استادان 

تعداد  

ورکشاپ  

 آموزشی 

1 

ی 
ی و تخنیک

ی، بشر
مال

 

ت 
ت تحقیقا

مدیری
 

ی 
ت علم

معاون
 –  

ی 
تدریس

 

ماه اسد 
ماه اسد  
 

0 100% 0 0 0 1000 

حق  

الذمه  

 مربی 

بهبود دانش و  

مهارت تحقیق  

 استادان 

 

21 
تجهیز کتابخانه  

 پوهنتون 
 1 تعداد تجهیز 

ی 
ی، بشر

مال
 

ی  
ت کتابخانه و پوهنحئ

مدیری
ها 

 

صلان 
معاون امور مح

 

ی 
ماه جد

ی  
ماه جد

 
0 0 0 100% 0 5000 

هزینه  

خرید  

 کتاب 

بهبود منابع  

درسی و  

پژوهشی  

 پوهنتون 
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22 

عقد تفاهم نامه با  

دیگر نهادها جهت  

همکاری در انجام  

 تحقیقات 

تعداد تفاهم  

 نامه 
2 

ی 
ی و لوجیستک

بشر
 

ت 
ت تحقیقا

مدیری
 

ی 
ت علم

معاون
 –  

ی 
تدریس

 

ماه ثور 
ی  

ماه جد
 

50% 0 0 50% 0 0  
توسعه فعالیت  

 های تحقیقی 
 

23 
تألیف مقالات  

 علمی 
 4 تعداد مقاله 

ی 
ی و تخنیک

ی، بشر
مال

 

استادان 
 

ت  
ت و معاون

ت تحقیقا
مدیری

ی  
علم

 –  
ی 

تدریس
 

ماه ثور 
ماه دلو  
 

25% 25% 25% 25% 0 8000 

حق  

الذمه  

 تألیف 

  توسعه علم 

24 

غنی سازی کتاب  

خانه الکترونیکی با  

-مقالات و کتاب 

 های معتبر 

تعداد غنی  

 سازی 
1 

ی 
ی، و تخنیک

ی، بشر
مال

ئ  
ی و پوهنح

ی ت
ت آ

مدیری
ها 

 

ت  
معاون

ی 
علم

 –  
ی 

تدریس
 

ماه سرطان 
 

ماه اسد 
 

0 100% 0 0 0 3000 

هزینه  

خرید  

مقالات و  

 ها کتاب 

بهبود منابع  

درسی و  

پژوهشی  

 پوهنتون 

 

25 

برگزاری  

های  کنفرانس 

 علمی استادان 

تعداد  

 کنفرانس 
1 

ی 
ی و تخنیک

ی، بشر
مال

 

ت 
کمیته تحقیقا

 

ت  
معاون

ی 
علم

 -  
ی 

تدریس
 

ب 
ماه عقر

ب  
ماه عقر

 
0 0 100% 0 0 6000 

حق  

الذمه  

ارائه  

دهنده  

کنفران 

 س 

  توسعه علم 
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26 
گزینش بهترین  

 پایان نامه سال 

تعداد  

 گزینش 
ی و   1

مال
ی 

بشر
ت  

کمیته تحقیقا
 

ی 
ت علم

معاون
 -

ی 
تدریس

 

ماه دلو 
ماه دلو  
 

0 0 0 100% 0 1000 

هزینه  

تقدیر  

 نامه 

تقویت انگیزه  

تحقیقی  

 محصلان 

 

27 

ارسال مقالات به  

مجله علمی شعبه  

مرکزی این  

 پوهنتون 

 4 تعداد ارسال 

ی 
ی و تخنیک

بشر
ت  

ت تحقیقا
مدیری

 

ی 
ت علم

معاون
 –  

ی 
تدریس

 

ماه جوزا 
ت  

ماه حو
 

  نشر مقالات   0 0 25% 25% 25% 25%

28 

برگزاری ورکشاپ  

آموزشی جهت  

های  تقویت مهارت  

 تحقیقی محصلان 

تعداد  

 ورکشاپ 
1 

ی 
ی و تخنیک

ی، بشر
مال

 

ت 
ت تحقیقا

مدیری
 

ی 
ت علم

معاون
 -

ی 
تدریس

 

ماه جوزا 
ماه جوزا  
 

100% 0 0 0 0 1000 

حق  

الذمه  

 مربی 

تقویت مهارت  

های تحقیقی  

 محصلان 

 

29 

 

زار 
 با

ود
هب

ب
اب ی

  ی 
ون 

نت
وه

پ
 

ارزیابی بهای  

خدمات تحصیلی  

های  پوهنتون 

 رقیب 

 2 تعداد ارزیابی 

ی 
بشر

 

ی 
ط عموم

رواب
ی  

ی علم
شورا

 

ماه اسد 
 

ماه دلو 
 

0 50% 0 50% 0 0  

مناسب سازی  

بهای خدماتی  

 تحصیلی 
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 2 تعداد پلان  تهیه پلان تبلیغاتی  30

ی 
ی و تخنیک

بشر
 

ت 
ی و نشرا

کمیته فرهنگ
 

ی 
ی علم

شورا
 

ماه اسد 
 

ماه دلو 
 

0 50% 0 50% 0 0  
انسجام بخشی  

 به تبلیغات 
 

31 
تبلیغات در  

 صفحات مجازی 

تعداد  

 تبلیغات 

 

2 

ی 
ی و تخنیک

ی، بشر
مال

 

ی 
ط عموم

رواب
ی  
ی و ادار

ت مال
معاون

 

ماه اسد 
ت  

ماه حو
 

0 50% 0 50% 0 30000 
هزینه  

 تبلیغات 

جذب  

داوطلبان  

تحصیلات  

 عالی 

 

32 

تهیه بروشورهای  

 تبلیغاتی 

 

 2 تعداد بروشور 

ی و  
ی، بشر

مال

ی 
تخنیک

 

ی و  
کمیته فرهنگ

ت 
نشرا

ی  
ی علم

شورا
 

ماه سرطان 
 

ی 
ماه جد

 

0 50% 0 50% 0 6000 

هزینه  

چاپ  

 بروشور 

جذب  

داوطلبان  

تحصیلات  

 عالی 

 

33 

تقا 
ار

  ی 
ند 

نم
توا

ی ن   ی 
رو 

  ی 

سان 
ان

 ی 

راه اندازی سیر  

علمی برای  

کارمندان و کدر  

 علمی 

تعداد سیر  

 علمی 
1 

ی 
ی و لوجیستک

ی، بشر
مال

 

ی 
ی و ادار

ت مال
معاون

 

س پوهنتون 
رئی

 

ماه ثور 
ماه ثور  
 

100% 0 0 0 0 2000 

هزینه  

ترانسپور 

 ت 

بالابردن سطح  

دانش و  

مهارت کدر  

علمی و  

 کارمندان 
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34 
ارزیابی عملکرد  

 سالانه کارمندان 

 تعداد ارزیابی 

 
1 

ی 
بشر

  
ی 

و تخنیک
 

ی و  
ت منابع بشر

مدیری

آمر مافوق 
س پوهنتون  

رئی
 

ت 
ماه حو

ت  
ماه حو

 

0 0 0 100% 0 0  
بهبود عملکرد  

 کارمندان 
 

35 

  برگزاری ورکشاپ 

ارتقای ظرفیت  

کارمندان و  

 کدرعلمی 

تعداد  

 ورکشاپ 
1 

ی و  
ی، بشر

مال

ی 
تخنیک

 

ف  
ت انکشا

مدیری

ی 
مسلک

ی  
ت علم

معاون
 -  

ی 
تدریس

ی  
ماه جد

ی  
ماه جد

 

0 0 0 100% 0 1500 

حق  

الذمه  

 مربی 

ارتقاء ظرفیت  

کارمندان و  

 کدر علمی 

 

36 

تقا 
ار

  ی 
ی جا

مل   گاه 
 ی 

حل 
و م

 ی 

گرامی داشت از  

های ملی  مناسبت 

 المللی و بین 

تعداد  

 داشت گرامی 
4 

ی 
ی و لوجیستک

ی، بشر
مال

 

ت 
ی و نشرا

کمیته فرهنگ
 

س پوهنتون 
رئی

 

ماه حمل 
ت  

ماه حو
 

25% 25% 25% 25% 0 4000 

هزینه  

برگزاری  

 برنامه 

افزایش سطح  

 آگاهی عمومی 
 

37 
ها  عقد تفاهم نامه 

 با دیگر نهادها 

تعداد تفاهم  

 نامه 
5 

ی 
ی و لوجستک

بشر
 

ی 
ط عموم

رواب
ی  
ی و ادار

ت مال
معاون

 

ماه ثور 
ماه دلو  
 

25% 25% 25% 25% 0 0  

توسعه  

ها در  همکاری 

 سطح جامعه 
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ون 
نت

وه
ه پ

سع
تو

 و 
شد

ر
 

ارزیابی تجهیزات  

آموزشی و  

 پژوهشی 

 2 تعداد ارزیابی 

ی 
ی و تخنیک

بشر
ی  

ی و ادار
معاون مال

 

س پوهنتون 
رئی

 

ماه اسد 
 

ماه دلو 
 

0 50% 0 50% 0 0  
شناسی و رفع  

 کمبودها 
 

39 

ارتباط و همکاری  

با دیگر نهادهای  

 جامعه 

تعداد  

 همکاری 
15 

ی 
ی و لوجیستک

بشر
 

ش 
تمام بخ

ها 
س پوهنتون  

رئی
 

ماه حمل 
ت  

ماه حو
 

25% 25% 25% 25% 0 0  
بهبود وضعیت  

 عمومی جامعه 
 

40 
ایجاد وبسایت  

 رسمی پوهنتون   
 1 تعداد ایجاد  

ی 
ی و مال

ی، تخینک
بشر

 

س 
کمپیوترساین

س پوهنتون   
رئی

 

ل  
ماه حم

ماه سنبله   
 

50% 50% 0 0 0 100000 

هزینه  

ایجاد  

 وبسایت  

بهبود  

دسترسی به  

فعالیت ها و  

برنامه های  

 پوهنتون  

 

4

1 

فراهم کردن مکان  

ورزشی برای  

محصلان و  

 استادان 

تعداد فراهم  

 کردن 
1 

ی 
ی و بشر

مال
صلان  

معاون امور مح
 

س پوهنتون 
رئی

 

ماه ثور 
ماه ثور  
 

100% 0 0 0 0 2000 

هزینه  

کرایه  

میدان  

 ورزشی 

تقویت سلامت  

جسم و روان  

محصلان و  

 استادان 

فراهم  

کردن  

مکان  

ورزشی  

برای  

محصل 
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 ( ثبت و تأیید گردیده است.    13شورای علمی پوهنتون با پرتکل نمبر )     1404/      12/      27این پلان در جلسه مورخ     

   

 با احترام  

 علی محمد امینی  

 شعبه بلخ    –رئیس پوهنتون ابن سینا 

 

ان و  

 استادان 

42 

ارزیابی تجهیزات  

پوهنتون برای  

آمادگی در برابر  

های  وضعیت 

 اضطراری 

 2 تعداد ارزیابی 

ی 
بشر

ی  
کمیته مال

ی  
علم

ی 
شورا

 

ماه اسد 
 

ماه دلو 
 

0 50% 0 500% 0 0  

تقویت  

آمادگی برای  

شرایط  

 اضطراری 

 


